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WOKš«œ  UŽ«e½ s� UMO½UŽ ∫wÝu�Uý

s�UCð  U!öŽ ¡UA½ô X!u�« ÊUŠË
qb??7 5O?S??O�«d?D??0ù« 5K-U??H#«Ë ¡U?%d??A#«Ë

5OMF*« ¨ESSECË n0u� f�b??I#« W??F?7U??�

lL?D?S7 q�√ s7 Â«b?D?!*« œU?B?D,ù« e�e?F?D�

…d?3?= Âb?I??D?0 pO?D�d?O?3?#« Ê√ d?%–√Ë ÆqC?�√

q�√ s7 UNzU?%d� WJ3� v#≈ W?�U{ùU� UN?I�d�

l�—U?A?7 s- Y)?3?#«Ë …—œU?3*« Ác9 lO?S?A�

œ«b?-≈ w� ‰U?L?-_« œ«Ë— W?I?�«d7Ë W?O?-U?L?D?�≈

qO???N??!?� d??3???-Ë ·œU9 r-œ d???3??- rN?DD=

ÆåpOD�dO� Z7«d�Ë …eN�√ v#≈ ‰u<u#«

w-UL?D�ù« ŸËdA?*« WI�U!?7 Ê« v#« …—U�«

q3?, s7 ±πππ ÂU??- XIKI√ b?, X*U??% w*U?F#«

wK%d??O� W??F?7U??� w� ‰U??L?-_« …—«œ≈ b??N?F??7

ÂuKFK# UOKF#« W0—b*« s7 rOEMD�Ë ¨W?O%dO7_«

ÈuD?!7 vK- ESSEC W�—US?D#«Ë W�œUB?D,ô«

«c9 ÆU?O?I�d?�√ ‰U?L?�Ë j0Ë_« ‚d?A#« W?IDM7

jD) WO*U?- WI�U?!7 s- …—U3?- u9 ŸËdA*«

W�œU?B??D?,≈Ë W?O?-U??L?D?�≈ œU?F?�√ O«– ‰U?L?-√

‰UL-√ œ«Ë— W?I�U!*« Ác9 VDID!� ÆW7«b?D!7

s�b?F?D??!?7Ë w-U?L?D?�≈ f' rN?�b# »U?3?�

d�_« ∫W?O#UD#« d?O�U?FLK# U?I?�Ë l�—UA?7 .bI?D#

¨W�œUBD?,ù« W7«bD0ù«Ë w6O3#« Ë√ w-U?LD�ù«

Àö� s?7 q,√ Êu?J� Ê√ VS?� ŸËd????A*« …b????7

ÊuJ� Ê√ VS?� o�d?H#« ¡U?C??-√ b?'√Ë O«uM0

dO?D!�U*« ÈuD?!7 vK- tD0«—œ l�U?D� U3#UI

Æ57U- s7 q,√ cM7 Ãd�� Ë√

VDI#« l7 n0u?� f�b?I#« W?F?7U?� XIKI√

l7 ÊËU???F???D#U?� ¨pO???D�d???O� ≠ w?�u#uMJ?D#«

W�—US?D#«Ë W�œUBD,ô« ÂuKFK# U?OKF#« W0—b*«

w*UF#« w-U?LD?�ù« ŸËdA*« WI�U?!7 ¨ESSEC
‰UL-_« …œU�— lO?SA� v#≈ ·bN� wD#« ¨GSVC

¨œU?BD?,ö# ÍeO?H% w-U?LD?�≈ ·b9 q�√ s7

Âd??' w� qO??0U� «u??!?*«d?� Âu?�—u??D�œË√ w�

fO?z— —u????C?????' w� ¨W?????{U�d?#«Ë —UJ?D�ù«

d�b?7Ë w0u7U?� tOM�— —u?!�Ëd?3#« WF?7U'«

—u?!?�Ëd??3#«Ë ”U?L?� ÊË—U?7 pO?D?�d?O� ÂU?-

ESSEC. s7 œuO3O0 ÍdO�

…eO2 W7U?F#« WN�u#« Ê« w0u7U� d?3D-«Ë

lC* Ê√ UM# vI?3O� Æ…œu?�u7 OU�U?HJ#« Ëb3�Ë

–≈ Æ`O)?B#« o�dD#« vK- d<UMF#« Ác9 W?�U%

w� q3ID!*« ¡U?L-“ “Ëd� u)M#« «c9 vK- sJ1

vK- ¡U<d' ¡U?!*Ë ‰U�—Ë WIDM*« w�Ë bK3#«

W??7b???= vK- ¡U??<d???'Ë W??!??0R?*« ÕU??$≈

ÆW?IDM*« w�Ë bK3#« w� «d?I� d?b?%_« ’U�?�_«

WOLMD#« rO9UH7 b$ ¨W�dSD#« Ác9 WOHK= w�Ë

w� W?3jd?#«Ë w-UL?D?�ô« —UJD�ô«Ë W?7«bD?!*«

Æb�b� —UI≈ v#≈ 53j«d#« ’U��_« W�U% qL'

b?,Ë ÊUM3# w� W?OK=«œ OU?-«e* s7 UMO*U?- b?I#

ÆåÈd=√ s7UC� OU,ö- ¡UA*ù X,u#« ÊU'

Ê√ w*b?F??!�ò w0u?7U?� ‰U?, ¨t??D?N?� s7

5OMN*«Ë OU?�U?A#«Ë ÊU?3?A#« l7 Âu?O#« Êu?%√


