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∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉL ‘ á«aô°üŸG ¢ShQódG ó¡©e ‘ »MÉààa’G ¢SQódG ≈≤dG

QÉ«¡fEÓd á«£ØædG ÒZ ∫hódG ¢Vô©j IóMƒe á«HôY á∏ªY ÜÉ«Z :áeÓ°S
 ‘ ƒªædGh QÉ©°SC’G ‘ QGô≤à°S’Gh …ó≤ædG QGô≤à°S’G ¿G ±É°VCGh
 ¬WÉÑJQG øe ÌcCG ádƒ«°ùdG ƒ‰h Qƒ£àH É£ÑJôe íÑ°UCG OÉ°üàb’G

.áeÉ©dG á«dÉŸÉH
 ´É£≤dG Ö©∏j »μd Ú££fl πÑ≤à°ùŸG ¤EG ™∏£àf ÉæfEG{ :∫Ébh
 ÉæfEG .¿ÉæÑd ‘ OÉ°üàb’G åjó–h ôjƒ£J ‘ óFGôdG QhódG …ó≤ædG
 á«°ùaÉæàdG IQó≤dG Ú°ùëàH ÒÑc óM ¤EG §ÑJÒ°S ƒªædG ¿CG ∑Qóf
 å«M áaô©ŸG  OÉ°üàbG  ôjƒ£J  ∂dP  ≈∏Y  óYÉ°ùj  Éeh  .¿ÉæÑ∏d
 ,áaÉ°†ŸG áª«≤dG AÉØ°VEG ≈∏Y ájöûÑdG IQó≤dGh QÉμàH’G ¿ƒμ«°S
.z»°ùaÉæàdG Éæ©°Vh Ú°ù– ‘ áªgÉ°ùª∏d Ú«°SÉ°SCG øjöüæY

 ,åjó◊G  ¿ÉæÑd  ±ôY ó≤d{  ¬àª∏c  ‘ ¬«HôW ∫Éb  ¬à¡L øe
 ¬à¡LGh »àdG áÑ©°üdG QGóbC’G øe ºZôdG ≈∏Yh ,∫Ó≤à°S’G òæe
 QhódG  ±QÉ°üŸG  ¬«a  âÑ©d  kÉàa’  kÉ«aöüe kGQÉgOREG   ,∫GõJ  ’h
 ™àªàJ »àdG á≤ãdG π©ØH ,ájOÉ°üàbE’G ¿ÉæÑd á°†¡f ‘ »°SÉ°SC’G
 AƒØμdG …öûÑdG ∫Éª°SCGôdGh ,ΩÉY πμ°ûH á«fÉæÑ∏dG ±QÉ°üŸG É¡H
 äÉ©eÉ÷G øe OóY OƒLh óYÉ°S  óbh .¢UÉN πμ°ûH ∞≤ãŸGh
 √ƒ∏ªë«d ÉgƒéjôN ¬H OhõJ …òdG ,º∏©dGh áaÉ≤ãdG öûæH á≤jô©dG

.zQƒ£Jh IQÉ°†M ´É©°TG ,⁄É©dGh ¿ÉæÑd ¤G
 øe ó¡©ŸG Gòg ‘ ∫hC’G  ¢SQódG  AÉ≤dEG  ‘ ¤hCG  øǹ e :±É°VCGh
 ™°Vh  øe ƒgh  ,¬eÓ°S  ¢VÉjQ  QƒàcódG  ,¿ÉæÑd  ±öüe ºcÉM
 áæ°S  øjöû©dG  ‘  ¿ÉæÑd  ‘  ájó≤ædGh  á«aöüŸG  á°SÉ«°ùdG
 äÉ°SÉ«°ù∏d Qƒëªc ¬JOÉ«b â– …õcôŸG ∂æÑdG RÈa ,IÒNC’G
 äÉ°SÉ«°ùdG øY ∂«gÉf ,¿ÉæÑ∏d á«FÉ‰’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG
 πé°S øjƒμàd ájOÉ«≤dG ¬JGõ«e ¬à∏gCG óbh  .á«fÉªàF’Gh ájó≤ædG
 ∂æÑdG  ¢SCGQ  ≈∏Y  ¬Ñ°üæŸ  ¬ª∏°ùJ  òæe  äGRÉ‚’G   øe  πaÉM
 ΩÉμM  ó«ªY  Ö≤d  IQGóéH  ≥ëà°SG  å«M  ,ÊÉæÑ∏dG  …õcôŸG

.zájõcôŸG ∑ƒæÑdG
 ÜÉÑ°SGh ±hôX ÉgÉ≤dG áª∏c ‘ ∫hÉæàa ¢TÉcO Qƒ°ùahÈdG ÉeG
 ¿CG  ,GóYÉ°Uh ¿B’G øe ,Éæ«∏Y ºàëàj ¬fCG  ócCGh ó¡©ŸG ¢ù«°SCÉJ
 AÉæÑd ácGöûdGh »YÉª÷G AÉcòdGh ácÎ°ûŸG ∫ÉªYC’G ≈∏Y õcôf
 OÉ°üàbG  ΩCG  …OÉŸG  OÉ°üàb’G  ∂dP  ¿ÉcCG  ,√õjõ©Jh  ÉfOÉ°üàbG
 á«fÉæÑd  áfÉeCG  ƒg ,áaô©ŸG  OÉ°üàbG  ,OÉ°üàb’G  Gògh  .áaô©ŸG
 …öûÑdG ∫Éª°SCGôdG ¬fC’ ΩGhódG ≈∏Y ¬à«ªæJ »¨Ñæj ,ÉæjójCG ÚH

.á«HOC’Gh á«æØdGh á«ª∏©dG ¿ÉæÑd IhôK ,õ«ªàŸG
 ôNBG »MÉààaEG ¢SQO øe äÉØ£à≤e CGôb á©eÉ÷G øe ÖdÉW ¿Éch
 á°SQóe  ÜÓW ΩÉeCG  ¿Óaƒg ∫ƒH  áeÓ©dG  ≈°†e Ée  ‘ √É≤dCG
.É¡àjƒÄÃ áæ°ùdG √òg á©eÉ÷G â∏ØàMEG »àdGh ähÒH ‘ ¥ƒ≤◊G

 ±öüe ºcÉM Ëôμàd áÑ°SÉæe ¿Éc »MÉààaE’G ¢SQódG ¿G ôcòj
 ‘ á«dGó«e ™aQCG  »gh ájõeô≤dG  á«dGó«ŸG √ó«∏≤J ÈY ¿ÉæÑd

.∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉL

 ájó≤ædG πjhÉëàdG ¿G áeÓ°S ¢VÉjQ ¿ÉæÑd ±öüe ºcÉM iCGQ
 ôé◊G »g Úª«≤ŸG ÒZ Ú«fÉæÑ∏dG øe É¡ª¶©e Èà©j »àdG
 ¿Gõ«ŸG ‘ õé©dG á«£¨Jh ÊÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G πjƒªàd ¢SÉ°SC’G

.…QÉéàdG
 ´É£≤dG Ö©∏j »μd Ú££fl πÑ≤à°ùŸG ¤G ™∏£àf ÉæfEG{ ∫Ébh

.z¿ÉæÑd ‘ OÉ°üàb’G åjó–h ôjƒ£J ‘ óFGôdG QhódG …ó≤ædG
 π©éj kÉ«dhO ádƒÑ≤e IóMƒe á«HôY á∏ªY ÜÉ«Z ¿G øe QòMh

.QÉ«¡fEÓd á°Vô©e á«£ØædG ÒZ kÉ°Uƒ°üN á«Hô©dG ∫hódG
 äÉ°SGQó∏d ‹É©dG ó¡©ª∏d »MÉààa’G ¢SQódG áeÓ°S ºcÉ◊G ≈≤dG
 ¢ù«FQ  Qƒ°†M ‘ ∞°Sƒj  ¢ùjó≤dG  á©eÉ÷ ™HÉàdG  á«aöüŸG
 ihóa  ó¡©ŸG  Iôjóeh  ¢ù«FôdG  ÜGƒfh  ¢TÉcO  º«∏°S  á©eÉ÷G
 øe  ó°ûMh  ¬«HôW  ±RƒL ±QÉ°üŸG  á«©ªL ¢ù«FQh  Qƒ°üæe

.Ú«ÁOÉcC’Gh Ú«aöüŸG
 ‘  IOÉ◊G  ájOÉ°üàb’G  áeRC’G  ¤EG  ¬àª∏c  ‘  áeÓ°S  QÉ°TCGh
 OÉjORG  É¡æY èàf »àdGh á«YÉæ°üdG  ∫hódG  πª› ‘h Üô¨dG
 ´ÉªàLG øe ó©H Ée ‘ ô¡X Ée ¿EG ∫Ébh .ô≤ØdGh ádÉ£ÑdG áÑ°ùf
 »àdG ∫RÉH äGQô≤e øeh 2009 `dG QGPBG ‘ ¿óæd ‘ 20`dG áYƒª›
 ,ájõcôŸG ±QÉ°üŸGh äÉeƒμ◊G ∑ô– øeh III ∫RÉÑH âaôY

.zójó÷G ‹ÉŸG ⁄É©dG ⁄É©e º°Sôj
 »∏îJh  á«°ü°üîàdG  öüY  â¡fCG  2008`dG  áeRCG{  :±É°VG
 »∏c πμ°ûH ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ‘ QhO …CG øY äÉeƒμ◊G

.z≥∏£eh
 äÓªY ∫hó∏d  ¿ƒμJ  ¿CG  á«ªgCG  äô¡XCG  áeRC’G  √òg{ ¿G  ∫Ébh
 äÓª©dG  áYÉÑW øe ∫hódG  ∂∏J  âæμ“ å«M ,É«dhO  áHƒ∏£e
 ¿C’  ºî°†J  çGóMEG  ¿hO  áª¡ŸG  äÉcöûdGh  ±QÉ°üŸG  Ëƒ©àd
 É¡d  ¿Éc  á«°SÉ°SC’G  ájõcôŸG  ±QÉ°üŸG  É¡àî°V  »àdG  á∏ª©dG
 »æ«dÎ°S’Gh ÚdGh hQƒ«dGh »cÒeC’G  Q’hódÉc »ŸÉY èjhôJ

.z…öùjƒ°ùdG ∂fôØdGh
 áLÉM ∑Éæg ¿C’ É«dhO ádƒÑ≤e IóMƒe á«HôY á∏ªY ÜÉ«Z ócCGh
 á«£ØædG  ÒZ  ∫hódG  ¢üNC’ÉHh  á«Hô©dG  ∫hódG  π©éj  ,É¡«dEG
 πc  iód  »YÉªàL’G  ™LGÎdGh  …OÉ°üàb’G  QÉ«¡fÓd  á°Vô©e
 á«æ«ÑdG IQÉéàdG øe óëj á∏ª©dG √òg ÜÉ«Z ¿CG Éªc .áª¡e áeRCG
 ájÉ¨H á«Hô©dG  á≤£æŸG øª°V π«eÉ°SôdG  ∑ô– øeh á«Hô©dG
 ≈∏Yh ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG ôjƒ£J ≈∏Y »Ñ∏°S ÒKCÉJ ¬dh ,QÉªãà°S’G

.ô≤ØdG íaÉμJ »àdG á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdÉH ™°SƒàdG
 á«æÑe ‘öüŸG πª©∏d IójóL áaÉ≤K IO’h ó¡°ûf øëf{ :™HÉJh
 ,¬à∏ªY  πª©à°ùJ  »àdG  ó∏ÑdG  ÚfGƒb  ΩGÎMGh  á«aÉØ°ûdG  ≈∏Y

.ó∏ÑdG Gòg êQÉN ±öüŸG Gòg ∫ÉªYCG âfÉc ƒd ≈àMh
 πH É¡æFÉHR ™e ±QÉ°üŸG »WÉ©J ≈∏Y äGÒ«¨àdG  öüà≤J ⁄

 ‘ Éª«°S ’ ,É¡æ«H Éª«a ±QÉ°üŸG »WÉ©J πª°ûàd ∂dP äó©J
 OÉªàY’G  ¿CG  2008`dG  áeRCG  ∫ÓN  ÚÑJ  óbh  .∂æHÎfC’G  ¥Gƒ°SCG
 √ò¡a  .√ôWÉfl ¬d  ádƒ«°ùdG  ≈∏Y  ∫ƒ°üë∏d  ¥ƒ°ùdG  Gòg  ≈∏Y
 ÚM ∞bƒàJ ¿CG øμÁ ,IÒ£Nh áfÉª°V ¿hO »gh äÉØ«∏°ùàdG
 ¥ƒ°S áÑbGôe ΩóY ¿EÉa ∂dòc .±QÉ°üŸG ÚH á≤ãdG äÉeRC’G Ö«¨J
 ôNBG ‘ ÚÑJ Éªc ,á≤«bO ÒZ äÉ°SQÉ‡ ¤EG …ODƒj ób ∂æHÎfC’G
 äô¡XCG å«M GÎ∏μfEG ‘ QƒÑ«∏dG ¥Gƒ°SCG âdÉW á«dÉe áë«°†a
 á«¨H QƒÑ«∏dG  iƒà°ùe ójó– ‘ kGDƒWGƒJh kÉÑYÓJ äÉ≤«≤ëàdG

.ìÉHQC’G øe ójõŸG ≥«≤–
 πjhÉëàdG ≈∏Y õμJôj ¿ÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G{ ¿G ¤G áeÓ°S QÉ°TCGh
 â∏μ°T óbh ,Úª«≤ŸG ÒZ Ú«fÉæÑ∏dG øe É¡ª¶©e »àdG ájó≤ædG
 »gh ,»∏ëŸG œÉædG øe %30 ¤EG 20 É«îjQÉJ πjhÉëàdG √òg
 √òg  Èà©J  .Éjƒæ°S  »cÒeCG  Q’hO  äGQÉ«∏e  8`H  É«dÉM  Qó≤J
 á«£¨àdh ÊÉæÑ∏dG OÉ°üàb’G πjƒªàd ¢SÉ°SC’G ôé◊G πjhÉëàdG
 ÖÑ°ùH »îjQÉJ É°†jCG õé©dG Gògh ,…QÉéàdG ¿Gõ«ŸG ‘ õé©dG

.ÉgQó°üj ¿CG ¿ÉæÑ∏d øμÁ á«dhCG OGƒe ÜÉ«Z
 Öéj å«ëH á©ØJôe ádƒ«°ùH ™àªàj É«aöüe ÉYÉ£b Éæ«æH ó≤d
 Éæ∏°üa  Éªc  .Gó≤f  É¡©FGOh  øe  %30  »≤ÑJ  ¿CG  ±QÉ°üŸG  ≈∏Y
 ∫Éª©à°S’ É©æe …QÉªãà°S’G ±öüŸGh …QÉéàdG ±öüŸG ÚH

 hCG áYöùH É¡∏««°ùJ øμ‡ ÒZ äGQÉªãà°SG ‘ ÚYOƒŸG ∫GƒeCG
 Éª«°S ’ ±QÉ°üŸG äÉØ«∏°ùJ Éæª¶f ∂dòc .áHQÉ°†ª∏d É¡dÉª©à°SG
 .º¡°SCG AGöT πjƒªàd hCG ájQÉ≤Y äÉØ«∏°ùàdG √òg ¿ƒμJ Éªæ«M
 %50h …QÉ≤©dG ´höûŸG áØ∏c øe %40 πãÁ ∫Éª°SCGôH ÉæÑdÉ£a

.º¡°SC’G áª«b øe
 äÉ≤à°ûŸÉH Éª«°S’ ±QÉ°üª∏d á°UÉÿG ∫GƒeC’G ∞«XƒJ Éæª¶fh
 òæe  Éæ©æeh  ,¿ÉæÑd  ±öüe á≤aGƒe  ¤EG  ÉgÉæ©°†NCGh  á«dÉŸG
 .Subprime `dÉH QÉªãà°S’G áeRC’G πÑb äGƒæ°S ™HQCG …CG 2004 ΩÉ©dG
 á©aGôdG øe äóM å«ëH á«HÉéjE’G QÉKB’G äÉª«¶æàdG √ò¡d ¿Éc
 á©aGôdG  áÑ°ùf  ∂dòH  âë°VCGh  ,‘öüŸG  ´É£≤dG  ‘  á«dÉŸG
 äGQGôb äòî oJG Éªc .⁄É©dG ‘ πbC’G øe á°UÉÿG ∫GƒeCÓd á«dÉŸG

.záfRGƒŸG êQÉN øe ±QÉ°üŸG äÉeGõàdG á©HÉàŸ
 ìÉª°ùdG  ΩóY  ,∫GõJ’  ,¿ÉæÑd  ±öüe  á°SÉ«°S  âfÉc{  :∫Ébh
 äôμàHGh  á«fƒfÉ≤dG  ôWC’G  â©°Vh  óbh  .±öüe  …CG  ¢SÓaEÉH
 ‘ ¬dGƒeCG ´Oƒe …CG öùîj º∏a .∂dP ≥«≤ëàd á«dÉŸG äÉ°Sóæ¡dG

.z1993 ΩÉ©dG òæe ÊÉæÑd ±öüe
 øjöüæ©dG  ¿Óμ°ûj  á«aöüŸG  ájöùdGh  ÖgòdG  ¿G  í°VhCGh
 ¥ƒ°ùdG  ‘  Ú∏eÉ©àª∏d  á«°ùØf  á≤K  AÉæH  ‘  Ú«°SÉ°SC’G

.á«fÉæÑ∏dG

´QódG º∏°ùàj áeÓ°S


